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1. Jaarverslag over het boekjaar 2020

1.1. Algemene gegevens

Op 29 juni 2017 werd door de Diaconie van de Protestantse Gemeente Tiel, de Rooms Katholieke Parochie H.
Suitbertus en de Gereformeerde Kerk Vrijgemaakt Tiel de Stichting Diaconaal Centrum Tiel opgericht. De stichting
staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 69093636.

De Belastingdienst heeft aan de Stichting de ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling) toegekend.

1.2, Verslag van het bestuur

Beleid

De stichting is opgericht met de intentie diaconale activiteiten in de gemeente Tiel uit te voeren. Leidende
kernbegrippen daarbij zijn barmhartigheid en gerechtigheid. Aandachtsgebieden zijn vooral welzijn, zorg, werk en
inkomen. Daartoe zouden allereerst enkele interkerkelijke kernactiviteiten van de Diaconie van de Protestantse
Gemeente Tiel worden overgenomen: het Inloophuis, de stadsmoestuin Franciscushof en het zorgproject de
Tielse Maatjes. De feitelijke overdracht van deze drie kernactiviteiten (binnen onze stichting secties genoemd)
heeft op 1 januari 2018 plaatsgevonden.

Bestuur

De samenstelling van het bestuur was op 31 december 2019:
Dhr. F.A. van Oostveen (voorzitter);

Dhr. J.H. van Bockel (secretaris);

Dhr. J. van den Akker (penningmeester/wnd. voorzitter);
Dhr. R. Laduc (lid)

vacature

Het bestuur is dit jaar 12 keer bijeen geweest.
De bestuursleden ontvangen geen vacatiegelden. Zij kunnen eventueel gemaakte onkosten declareren.

Raad van Toezicht

De samenstelling van de Raad van Toezicht was op 31 december 2019:
Dhr R. Kok (voorzitter)

Dhr. R. Jansema (secretaris)

Dhr. P.A. Baars

De leden van de RvT hebben goedkeuring gegeven voor de jaarstukken over het jaar 2019 en het jaarplan en de
begroting over het jaar 2021.
De leden van de raad ontvangen geen vacatiegelden. Zij kunnen eventueel gemaakte onkosten declareren.

Medewerkers

Vanaf 1 januari 2018 zijn aan de Stichting DCT drie medewerkers verbonden:
Dhr. J.W. van Peer, codrdinator Inloophuis, 0,7 FTE;

Mevr. G.A. Vogelzang, medewerker Inloophuis, 0,2 FTE;

Mevr. I. Koot, codrdinator Tielse Maatjes, 0,1 FTE.

De stichting DCT is de formele werkgever van de beroepskracht(en). De Tielse maatjes zijn ondergebracht in een
werkgroep. De werkgroep functioneert onder een overeenkomst tussen het bestuur van de stichting DCT en de
werkgroep. De werkgroep legt verantwoording af aan het bestuur van de stichting DCT. De stichting DCT is
opdrachtgever voor deze werkgroep en de werkgroep geldt als opdrachtnemer.
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Vrijwilligers

De coordinatie van de activiteiten op stadsmoestuin Franciscushof is in handen van een kernvrijwilliger (dhr. A.
van Dijk), die in nauwe samenwerking met de codrdinator van het Inloophuis voor zorgt dat de kookgroep van het
Inloophuis over verse biologische producten beschikt om de maaltijden (2 x per week) voor de gasten te
bereiden.

Voor alle activiteiten van de secties is de Stichting afhankelijk van de inzet van ruim 35 vrijwilligers. Het werven
van vrijwilligers door de codrdinatoren is een permanent aandachtspunt.

Het bestuur overweegt om voor alle vrijwilligers een VOG (Verklaring Omtrent Gedrag) aan te vragen.

Activiteiten 2020

De dagelijkse activiteiten van het Inloophuis betreffen: inloop (365 dagen per jaar), maaltijden, creatieve
werkvormen, beperkte verkoop van ingezamelde kleding, en dergelijke.

De Franciscushof is vooral actief op het gebied van maaltijdvoorziening voor het inloophuis.

De Tielse maatjes bezoeken geregeld mensen met een psychiatrische achtergrond.

Wegens de beperkingen rond de corona pandemie zijn de activiteiten op locatie beperkt en sterk gereguleerd
uitgevoerd. Daar tegenover staat, dat er frequent telefonisch en persoonlijk contact (“aan de deur”) met onze
deelnemers is geweest.

Resultaten over het boekjaar 2020

Voor de sectie Tielse maatjes zijn voldoende middelen ontvangen om de geplande activiteiten te kunnen
uitvoeren. De sectie Franciscushof sloot af met een minimaal overschot. De sectie Inloophuis sloot na verrekening
van het eigen aandeel in de kosten van herhuisvesting (€ 15.140,--) met het daarvoor opgebouwde fonds af met
een resultaat van ruim € 2.000 negatief. Het totale resultaat bedroeg na aftrek van de toerekening aan het fonds
herhuisvesting afgerond € 900 negatief.

Dit jaar werd het inloophuis ingrijpend verbouwd en coronaproof gemaakt (ventilatie). De kosten bedroegen ruim
€ 85.000,--. Van steunfondsen werd nagenoeg 70.000,-- subsidie ontvangen. De resterende kosten konden vrijwel
geheel door het fonds herhuisvesting worden gedragen.

Financiéle positie per 31 december 2020

Het totaal van de reserves en fondsen van de stichting bedraagt op 31 december 2020 ruim € 14.000 ofwel 16%
van de jaarlijkse kosten.

De Diaconie van de Protestantse Gemeente Tiel heeft zich garant gesteld voor kosten voortvloeiend uit
calamiteiten bij het inloophuis tot een maximum bedrag van € 50.000.

Toekomst
Voor het jaar 2020 is inmiddels twee derde van de begrote subsidies toegezegd respectievelijk ontvangen. Voor
het overige bedrag is inmiddels overleg met steunfondsen gestart.

Huisvesting Inloophuis

In de loop van het afgelopen jaar is de inloop aan de Doctor Schaepmanstraat verbouwd door de Stichting Sociaal
Plein Tiel en wordt dat deel van het gebouw sindsdien door deze stichting aan ons verhuurd. Tijdens de
verbouwing is gebruik gemaakt van een tijdelijke opvang elders in Tiel.

1.3. Verklaring van de onafhankelijke deskundigen

Tiel, mei 2021
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2. Jaarrekening 2020

2.1, Balans per 31 december 2020
Stichting Diaconaal Centrum Tiel
Totaal Totaal
Balans per 31-12-2020 € 31-12-2019 €
ACTIVA
Financiéle vaste activa 450,00 0,00
Vorderingen 7.789,69 1.315,35

Liquide middelen
Totaal activa

PASSIVA
Reserves en fondsen
- reserves
e continuiteitsreserve
Diaconaal Centrum Tiel
bestemmingsreserves
Franciscushof

- fondsen
bestemmingsfonds(en)
Inloophuis
Tielse maatjes
Herhuisvesting

Kortlopende schulden
Totaal passiva

30.415,71
38.655,40{
38.655,40

0,00

2.220,34

2.220,34

4.736,24
7.326,40

0,00

14.282,98

79.515,44

12.062,64|

24.372,42|

80.830,79
80.830,79

0,00

2.204,53

2.204,53

6.789,70
6.160,81

15.140,00
28.090,51

30.295,04

50.535,75

38.655,40

80.830,79

Bestuur

F.A. van Oostveen
Voorzitter

J.H. van Bockel
Secretaris

J. van den Akker
Penningmeester

R. Laduc
Lid

Raad van Toezicht

R. Kok

Voorzitter

R. Jansema

Secreta

ris

P.A. Baars

Lid
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2.2. Staat van baten en lasten over 2020

Stichting Diaconaal Centrum Tiel

Staat van baten en lasten Totaal Totaal Totaal
in €
€ € €
begroot werkelijk werkelijk
BATEN 2020 2020 2019
structurele bijdragen fondsen 89.600,00( 63.000,00| 65.000,00
bijdragen kerken 3.900,00 6.200,00| 14.700,00
bijdragen gemeenten 12.500,00( 12.500,00| 12.500,00
donateurs 500,00 0,00 0,00
giften 3.000,00 2.859,22 3.338,44
ontvangen huur 2.650,00 1.799,50 2.522,00
incidentele subsidies 1.450,00 1.094,00 815,91
opbrengst activiteiten 8.000,00 3.853,63 9.126,32
totaal opbrengsten 121.600,00( 91.306,35( 108.002,67
LASTEN
personeelskosten 70.160,00( 69.712,94| 67.064,04
kosten vrijwilligers 4.750,00 2.626,53 3.711,40
huisvestingskosten 31.100,00| 24.996,97| 18.973,42
kosten activiteiten 8.830,00 4.860,74 8.159,55
indirecte kosten 5.460,00 4.925,82 4.460,78
onvoorzien 1.100,00 0,00 0,00
totaal kosten 121.400,00( 107.123,00( 102.369,19
saldo baten minus lasten 200,00| -15.816,65 5.633,48
financiéle baten 0,00 5,00 5,00
financiéle lasten -200,00 -200,41 -155,75
buitengewone baten 0,00 0,00 0,00
buitengewone lasten 0,00 0,00 0,00
Resultaat 0,00| -16.012,06 5.482,73
bestemming resultaat begroot werkelijk werkelijk
2020 2020 2019

e continuiteitsreserve
Diaconaal Centrum Tiel 0,00 0,00 356,83

e bestemmingsreserves
Franciscushof 0,00 15,81 -450,54

e bestemmingsfondsen
Inloophuis 0,00 -2.053,46 5.747,52
Tielse Maatjes 0,00 1.165,59 i 615,42
Herhuisvesting 0,00[ -15.140,00 -786,50

0,00] -16.012,06 5.482,73
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2.3. Kasstroomoverzicht over 2020

Stichting Diaconaal Centrum Tiel

Kasstroomoverzicht

2020

2019

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen/Waardeverandering
Vrijval/dotatie voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal
Voorraden
Onderhanden projecten
Vorderingen
kortlopende schulden (excl. Bankkrediet)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen/(betaalde) interest
Resultaat deelneming
Ontvangen/betaalde belasting naar de winst

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Desinvesteringen financiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangsten uit langlopende schulden (nieuwe leningen)
Aflossing langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename/afname geldmiddelen

-16.012

-6.474
-26.163

-48.650

-48.650

-450

-450

-49.100

5.488

6.831
11.879

24.199

24.199

24.199

liguide middelen 31-12
liquide middelen 1-1

Toename/afname geldmiddelen volgens balans

30.416

79.515

-49.100

79.515

55.317

24.199

DCT jaarverslag - jaarrekening 2020 dd 210609




2.4. Toelichting op de waarderingsgrondslagen

Stichting Diaconaal Centrum Tiel

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de
kleine rechtspersoon. In het bijzonder is de richtlijn C1 voor de jaarverslaggeving
van organisaties-zonder-winststreven toegepast.

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Voor zover niet anders vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Waardering van de
vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid,
gebaseerd op individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor
zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming. Het
betreffen de direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Bestemmingsreserves

Bestemingsreserves betreffen een deel van het eigen vermogen, dat wordt
afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven
dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan en deze
beperking door het bestuur is aangebracht.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen betreffen een deel van het eigen vermogen, dat wordt
afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven
dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan en deze
beperking door derden is aangebracht.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan
€én jaar. Deze worden, voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het
totaal der lasten.

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend
aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die
in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Verliezen welke hun oorsprong vinden in het verslagjaar zijn in aanmerking
genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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2.5. Toelichting op de balans per 31 december 2020

Toelichting op de balans per 31-12-2020

ACTIVA 31-12-2020 [31-12-2019
€ €
Financiéle vaste activa
waarborgsom huur Stichting Sociaal Plein Tiel 450,00 0,00
Vorderingen
nog te ontvangen 1.507,62 285,80
nog te ontvangen subsidies 3.750,00 0,00
vooruitbetaalde kosten 1.320,77 110,95
rekening courant Diaconie Prot. Gemeente Tiel 1.211,30 918,60
7.789,69 1.315,35
Liquide middelen
kassen 18,22 664,41
bankrekeningen 2.407,49 3.851,03
spaarrekeningen 27.990,00] 75.000,00
30.415,71 79.515,44
PASSIVA 31-12-2020 [31-12-2019
Reserves en fondsen
- reserves
e continuiteitsreserve
Diaconaal Centrum Tiel
saldo begin boekjaar 0 -356,83
resultaat boekjaar 0,00 356,83
saldo eind boekjaar 0,00 0
e bestemmingsreserves
Franciscushof
saldo begin boekjaar 2.204,53 2.655,07
resultaat boekjaar 15,81 -450,54
saldo eind boekjaar 2.220,34 2.204,53
- fondsen
e bestemmingsfonds(en)
Inloophuis
saldo begin boekjaar 6.789,70 1.036,84
resultaat boekjaar -2.053,46 5.752,86
saldo eind boekjaar 4.736,24 6.789,70
Tielse Maatjes
saldo begin boekjaar 6.160,81 5.545,39
resultaat boekjaar 1.165,59 615,42
saldo eind boekjaar 7.326,40 6.160,81
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Herhuisvesting
saldo begin boekjaar 15.140,00 15926,5
resultaat boekjaar -15.140,00 -786,50
saldo eind boekjaar 0,00 15.140,00
Van derden ontvangen bedragen voor bestrijding
van de kosten van verhuizing en herinrichting
van het inloophuis zijn in dit fonds gereserveerd.

Kortlopende schulden
nog te betalen loonheffing 1.245,00 1.517,00
nog te betalen pensioenpremie 0,00 217,13
nog te betalen sociale lasten 843,00 986,00
nog te betalen huisvestingskosten 13.006,88| 11.458,44
overige nog te betalen kosten 6.702,36 4.080,22
reservering vakantiegelden 2.325,18 2.276,96
vooruitontvangen subsidies 0,00( 30.000,00
overige vooruitontvangen bedragen 250,00 0,00

24.372,42 50.535,75

2.6. Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en

regelingen

Garantstelling College van Diakenen Protestantse Gemeente Tiel
In het jaar 2003 heeft het College van Diakenen van de Protestantse
Gemeente Tiel uit een nalatenschap € 50.000 ontvangen, waarvan de
bestemming is: het Inloophuis Tiel. Dit inloophuis was op dat moment
onderdeel van de diaconie van de Prot. Gemeente Tiel. De inzet van
deze middelen is in het verleden nog niet nodig geweest.

Op 1 januari 2018 is dit inloophuis door de diaconie overgedragen
aan de Stichting Diaconaal Centrum Tiel.

Daarbij is overeengekomen, dat het bedrag door de diaconie zal
worden gereserveerd voor het afdekken van eventuele financiéle
calamiteiten van het inloophuis.

Huurverplichtingen

De stichting is met de Stichting Sociaal Plein Tiel een huurverplichting
aangegaan voor het inloophuis.

De looptijd van het contract is 5 jaar vanaf 1 september 2020.

De jaarlijkse huur inclusief servicekosten bedraagt nagenoeg € 7.500.

DCT jaarverslag - jaarrekening 2020 dd 210609

10



2.7. Toelichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar
2020
Toelichting op de staat van baten en lasten over het boekjaar 2020
begroot werkelijk werkelijk
BATEN 2020 2020 2019
€ € €

structurele bijdragen fondsen 89.600,00f 63.000,00| 65.000,00
bijdragen kerken
bijdrage gebruik van ruimte en inventaris (in natura) 2.750,00( 11.000,00
overige bijdragen 3.900,00 3.450,00 3.700,00

3.900,00 6.200,00] 14.700,00
bijdragen gemeenten
bijdragen gemeente Tiel 12.500,00] 12.500,00f 12.500,00
Deze bijdragen betreffen
exploitatiesubsidies.
donateurs 500,00 0,00 0,00
De werving van donateurs bevindt
zich nog in een beginstadium.
giften 3.000,00 2.859,22 3.338,44
ontvangen huur 2.650,00 1.799,50 2.522,00
incidentele subsidies
vrijwilligersdag 0,00 0,00 541,41
overige incidentele subsidies 1.450,00 1.094,00 274,50

1.450,00 1.094,00 815,91
opbrengst activiteiten 8.000,00 3.853,63 9.126,32
Betreft hoofdzakelijk de van deelnemers ontvangen
bijdragen voor reguliere activiteiten.
totaal baten 121.600,00] 91.306,35[ 108.002,67
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begroot werkelijk werkelijk
LASTEN 2020 2020 2019
personeelskosten
lonen en salarissen 50.600,00| 50.668,39| 48.589,43
sociale lasten 9.100,00 8.527,15 8.631,35
pensioenlasten 4.800,00 5.048,52 4.723,50
overige personeelskosten 5.660,00 5.468,88 5.119,76
70.160,00] 69.712,94| 67.064,04
kosten vrijwilligers
vergoedingen 2.200,00 1.205,01 2.236,50
onkostenvergoedingen 2.550,00 1.421,52 1.474,90
4.750,00 2.626,53 3.711,40
huisvestingskosten
kosten gebruik ruimte en inventaris (in natura genoten) 0,00 2.750,00( 11.000,00
doorbelaste eigenaarslasten 3.600,00 425,00 1.700,00
huur + leveringen en diensten 26.300,00 5.518,85 4.486,83
verzekeringen 150,73
interieur en inventarissen 1.200,00 513,13 1.736,59
kosten herinrichting en verhuizing na aftrek subsidie 0,00] 15.639,26 50,00
31.100,00] 24.996,97 18.973,42
kosten activiteiten
betreft hoofdzakelijk de kosten van reguliere activiteiten 8.830,00 4.860,74 8.159,55
indirecte kosten
betreft kantoorkosten, verzekeringskosten 5.460,00 4.925,82 4.460,78
onvoorzien 1.100,00 0,00 0,00
totaal lasten 121.400,00] 107.123,00f 102.369,19
financiéle baten 0,00 5,00 5,00
Betreft rente banksaldi
financiéle lasten -200,00 -200,41 -155,75

Betreft bankkosten.
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3. Staat van baten en lasten 2020 per sectie

Staat van baten en lasten Diaconaal [Diaconaal |Diaconaal Inloop- Inloop- Inloop-
in € Centrum Centrum Centrum huis huis huis
Tiel Tiel Tiel
begroot werkelijk werkelijk begroot werkelijk werkelijk
BATEN 2020 2020 2019 2020 2020 2019
structurele bijdragen fondsen 86.000,00| 60.000,00| 62.500,00
bijdragen kerken 3.500,00 6.000,00| 14.500,00
bijdragen gemeenten 5.000,00 5.000,00 5.000,00
donateurs 500,00 0,00 0,00
giften 0,00 2.500,00 2.244,35 2.738,82
ontvangen huur 2.650,00 1.799,50 2.522,00
incidentele subsidies 0,00 1.000,00 844,00 541,41
opbrengst activiteiten 7.500,00 2.676,86 8.480,12
totaal opbrengsten 0,00 0,00 0,00 108.650,00( 78.564,71| 96.282,35
LASTEN
personeelskosten 61.200,00| 60.944,20|( 58.564,23
kosten vrijwilligers 3.800,00 1.676,35 2.822,53
huisvestingskosten 31.050,00| 24.996,97| 18.973,42
kosten activiteiten 7.200,00 3.670,02 6.602,56
indirecte kosten 0,00 -221,39 4.600,00 4.275,22 4.072,40
onvoorzien 600,00 0,00 0,00
totaal kosten 0,00 0,00 -221,39 108.450,00f 95.562,76| 91.035,14
saldo baten minus lasten 0,00 0,00 221,39 200,00| -16.998,05 5.247,21
financiéle baten 0,00 5,00 5,00
financiéle lasten 0,00 135,44 -200,00 -200,41 -291,19
buitengewone baten
buitengewone lasten
Resultaat 0,00 0,00 356,83 0,00( -17.193,46 4.961,02
bestemming resultaat begroot werkelijk | werkelijk begroot werkelijk werkelijk
2020 2020 2019 2020 2020 2019
e continuiteitsreserve
Diaconaal Centrum Tiel 0,00 0,00 356,83 0,00 0,00 0,00
e bestemmingsreserves
Franciscushof 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e bestemmingsfondsen
Inloophuis 0,00 0,00 0,00 0,00( -2.053,46 5.747,52
Tielse Maatjes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herhuisvesting 0,00 0,00 0,00 0,00| -15.140,00 -786,50
0,00 0,00 356,83 0,00| -17.193,46 4.961,02
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Staat van baten en lasten Franciscus- |Franciscus- |Franciscus- Tielse Tielse Tielse
in € hof hof hof maatjes maatjes maatjes
begroot werkelijk | werkelijk begroot werkelijk | werkelijk
BATEN 2020 2020 2019 2020 2020 2019
structurele bijdragen fondsen 3.600,00 3.000,00 2.500,00
bijdragen kerken 400,00 200,00 200,00
bijdragen gemeenten 7.500,00 7.500,00 7.500,00
donateurs
giften 500,00 194,87 250,00 420,00 349,62
ontvangen huur
incidentele subsidies 250,00 250,00 0,00 200,00 0,00 274,50
opbrengst activiteiten 500,00 1.176,77 646,20
totaal opbrengsten 1.250,00 1.621,64 896,20 11.700,00] 11.120,00| 10.824,12
LASTEN
personeelskosten 8.960,00| 8.768,74| 8.499,81
kosten vrijwilligers 250,00 340,78 190,00 700,00 609,40 698,87
huisvestingskosten 50,00 0,00 0,00
kosten activiteiten 1.000,00 1.149,07 971,74 630,00 41,65 585,25
indirecte kosten 115,98 185,00 860,00 534,62 424,77
onvoorzien 500,00 0,00 0,00
totaal kosten 1.250,00] 1.605,83| 1.346,74 11.700,00| 9.954,41| 10.208,70
saldo baten minus lasten 0,00 15,81 -450,54 0,00 1.165,59 615,42
financiéle baten
financiéle lasten
buitengewone baten
buitengewone lasten
Resultaat 0,00 15,81 -450,54 0,00 1.165,59 615,42
bestemming resultaat begroot werkelijk | werkelijk begroot werkelijk [ werkelijk
2020 2020 2019 2020 2020 2019
e continuiteitsreserve
Diaconaal Centrum Tiel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e bestemmingsreserves
Franciscushof 0,00 15,81 -450,54 0,00 0,00 0,00
e bestemmingsfondsen
Inloophuis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tielse Maatjes 0,00 0,00 0,00 0,00 1.165,59 615,42
Herhuisvesting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 15,81 -450,54 0,00 1.165,59 615,42
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